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Artykuł 5 Dyrektywy 
2000/78/WE:

“W celu zagwarantowania zasady równego 
traktowania osób niepełnosprawnych, 

przewiduje się wprowadzenie racjonalnych 
usprawnień.”



Artykuł 5 Konwencji praw osób 
niepełnosprawnych:

“3. Aby promować równość i eliminować 
dyskryminację, Państwa Strony podejmą 

stosowne kroki dla zagwarantowania 
racjonalnych usprawnień.”



Artykuł 4 projektu Dyrektywy w 
sprawie niedyskryminacji poza 

rynkiem pracy:

“Bez uszczerbku dla obowiązku zapewnienia 
skutecznego, niedyskryminacyjnego dostępu 

i w zależności od potrzeby konkretnego 
przypadku zapewnia się racjonalne 

usprawnienia, chyba że wiązałoby się to z 
nieproporcjonalnym obciążeniem.”



Cele prezentacji

1. Czym są racjonalne usprawnienia (w
Dyrektywie 2000/78/WE)?

2. Jak wiążą się z dyskryminacją pośrednią i 
bezpośrednią

3. Jak (i czy) można je egzekwować?



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Pojęcie racjonalnych usprawnień pojawiło się 
jako reakcja na bariery powstałe w otoczeniu 
materialnym i społecznym uniemożliwiające 

zwyczajne wykonywanie funkcji.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Po raz pierwszy uznano ich istnienie w 
kontekście religii, poźniej w odniesieniu do 

niepełnosprawności.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Wiele państw wprowadziło przepisy zakazujące 
odmowy dokonania racjonalnych usprawnień –

stanowią one ogólne normy wiążące 
pracodawców lub środek antydyskryminacyjny 
zapewniający przestrzeganie zasad równości.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Racjonalne usprawnienia w Dyrektywie 
2000/78/WE obejmują oba te podejścia, 
głównie stanowią jednak zobowiązanie 

pracodawcy.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Z Konwencji praw osób niepełnosprawnych i 
projektu Dyrektywy w sprawie 

niedyskryminacji nie wynika już tak 
jednoznacznie na kim spoczywa obowiązek 

zapewnienia usprawnień.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Wymogi:

1) Pracownik / ubiegający się o pracę posiada 
wszystkie pozostałe kwalifikacje;

2) Pracodawca zna potrzeby pracownika / 
ubiegającego się o pracę;

3) Dzięki skutecznemu usprawnieniu pracownik 
może (bezpiecznie) wywiązać się z 

podstawowych obowiązków na danym 
stanowisku;

4) Usprawnienie nie stanowi nieproporcjonalnie 
wysokiego obciążenia*

*Obciążenie nie jest nieproporcjonalnie wysokie, jeśli rekompensowane jest ze 
środków dostępnych w ramach polityki na rzecz osób niepełnosprawnych.



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Projekt Dyrektywy o niedyskryminacji:

Zapewnienie wolnego od dyskryminacji dostępu 
do …



1. Czym są racjonalne 
usprawnienia?

Uwaga:
Racjonalne usprawnienia nie są tożsame z:

- ogólnymi normami dostęności;
- działaniami pozytywnymi.

Co zrobić gdy:
- racjonalne usprawnienia prowadzą do 

wykluczenia?
- akumulują się koszty różnego rodzaju 

racjonalnych usprawnień?
- pracodawca uzależnia się od innych osób 

(np. właściciela biura)?



2. Związek pomiędzy 
racjonalnymi usprawnieniami a 

dyskryminacją

W Europie pojęcie racjonalnego usprawnienia istnieje już 
od dawna:

- normy dla pracowników młodych, starszych i w ciąży;
- obowiązek zapewnienia opieki.

Nowością jest to, że racjonalne usprawnienia 
zdefiniowano (również) jako prawo (prawo do 

usprawnień), jego nieprzestrzeganie jest równoznaczne 
z dyskryminacją / odmową równego traktowania.



2. Związek pomiędzy 
racjonalnymi usprawnieniami a 

dyskryminacją

Ciężar dowodu: analogia do dyskryminacji 
pośredniej i bezpośredniej?

Wyjątki/uzasadnienia odmowy:
1) Pracodawca nie zna potrzeb danych osób;
2) Skuteczne usprawnienia nie są dostępne;

3) Obciążenie pracodawcy jest 
nieproporcjonalnie wysokie.



2. Związek pomiędzy 
racjonalnymi usprawnieniami a 

dyskryminacją

Dyskryminacja bezpośrednia 

Główny nacisk kładzie się na „równe 
traktowanie”

Dyrektywa wymaga wskazania 
„porównywalnej sytuacji”

Czy niepełnosprawność można porównać z 
ciążą lub inną podstawą dyskryminacji?



2. Związek pomiędzy 
racjonalnymi usprawnieniami a 

dyskryminacją
Dyskryminacja pośrednia 

Zgodnie z Dyrektywą stwierdza się jej 
istnienie, gdy „z pozoru neutralny przepis … 

może doprowadzić do szczególnie 
niekorzystnej sytuacji”

Z kim porównanie?

Racjonalne usprawnienia skupiają się na 
jednostkach, nie wymagają porównywania 

grup.



2. Związek pomiędzy 
racjonalnymi usprawnieniami a 

dyskryminacją

Stąd: racjonalne usprawnienia są (również) 
formą dyskryminacji sui generis.



3. Jak je egzekwować?



3. Jak je egzekwować?

Powód przedstawi fakty, z których domniemywać 
można, że:

1) Dotknięte osoby (w pozostałych aspektach) 
kwalifikują się do wykonywania pracy;

2) Pracodawca znał ich potrzeby;
3) Po zapewnieniu usprawnień pracownicy 

mogliby (bezpiecznie) wykonywać podstawowe 
obowiązki na swoich stanowiskach.



3. Jak je egzekwować?

Od pozwanych oczekuje się udowodnienia, że:
1) Powód nie kwalifikował się (w innych 

aspektach) do wykonywania pracy;
2) Poznany nie znał potrzeb powoda;

3) Nawet po zapewnieniu usprawnień powód nie 
mógłby (bezpiecznie) wykonywać podstawowych 

obowiązków na danym stanowisku;
4) Usprawnienie stanowiłoby nieproporcjonalnie 

wysokie obciążenie.



3. Jak je egzekwować?

Z powodu braku orzecznictwa Europejskiego 
Trybunału Sprawiedliwości, nie mamy jeszcze 
całkowitej pewności co do wykładni Artykułu 5 

Dyrektywy Ramowej.



Pytania lub uwagi????


